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Collaboration entre enseignant-e-s et intervenants externes

Quelles sont les besoins qualitatifs de
"écoleenmatiérede prestationsexternes
en éducation a lenvironnement? Len-
quéte de Barbara Schafli (FEE] menée en
2008* aupres d'un échantillon d’ensei-
gnant-e-s et de directeurs d'école a ré-
velé que de maniere générale, les presta-
tions d’intervenants externes apportent
unenrichissement bienvenu al'enseigne-
ment et leur qualité est jugée bonne. Si
l'utilité de ces prestations n'est pas re-
mise en cause, les expériences faites
montrent qu'il est par contre nécessaire
declarifierdavantage le partage desroles
entre les différentes parties impliquées
dans ce type de déemarche. Entre ensei-
gnant-e/formateur-trice et intervenant-e
externe, qui est responsable des aspects
pedagogiques? Quelle forme de collabo-
ration optimise le résultat? Sur quels
points faut-il s'accorder avant Uinterven-
tion?

Un constat général s'est dégagé des dis-
cussions menées dans lesréseauxde for-
mateurs et desintervenant-e-sexternes:
pour que l'intervention soit de qualité et
gu’elle constitue une plus-value réelle et
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durable pour les éleves, il est important
que les deux parties - enseignant-e et
personne ressource externe - s’im-
pliguent et mettent en place une collabo-
ration. Lintervention peut se construire
sur une démarche en 3 étapes: AVANT,
PENDANT et APRES. Alors que linterve-
nant-e externe aura un role predominant
pendant 'animation, il pourra également
apportersesidéesetsonexpérience dans
la phase de préparation et de suivide l'in-
tervention. Aussi, les aspects pédago-
giques ne sont pasuniguementduressort
de l'enseignant-e; la personne ressource
externe doit également posséder et faire
partager ses competences pédagogiques
lors de la préparation et pendant l'anima-
tion. Il est important que l'enseignant-e
prenne contact avec l'animateur avant
Uintervention pour fixer ensemble les ob-
jectifs de l'animation, les conditions ca-
dres, le contenu et les modalités de colla-
boration.

L'enseignant-ea, quantalui, unplus grand
role ajouerdans'avant et 'aprés afin que
Uintervention compléte qualitativement
le programme scolaire en cours. Comment

préparer les éleves? Comment les évaluer
et assurer une continuité aprés l'anima-
tion? Comment faire le lien avec d'autres
themes prevus au programme? Cecine si-
gnifie nullementque sonrdle pendantl'in-
tervention selimite aveiller aladiscipline.
Lenseignant-e sera le plus a méme d'éta-
blir les transferts avec les connaissances
déjaacquises.

La discussion a également souleve un
autre point: celui de préparer les ensei-
gnant-e-s a pouvoir choisir parmi les
offres nombreuses, celle qui convienne le
mieux a sa classe et au programme en
cours. Ceciimplique ausside porterunre-
gard critique sur le contenu des presta-
tions qui sont mises a sa disposition,
d'étre enaccord avec le message que vé-
hicule l'organisation et de pouvoir opérer
un choix en connaissance de cause. La
formationinitiale ne prépare pourl’instant
encore qu'insuffisamment les ensei-
gnant-e-sacettedémarche, maislesper-
sonnes présentes a la discussion sont
unanimes que cet aspect doit étre ren-
forcé al’avenir. Lacomplémentarité entre
enseignant-e-setintervenant-e-sexternes

est certaine, mais elle se prépare, se tra-
vaille et doit étre une préoccupation des
deuxpartiesafinde garantirunrésultatde
qualité.

En collaboration avec et les membres des
réseaux FREE-HEP (actuel Réseau EDD des
formateurs]leforumdesONGdelaFEDetle
REE (actuellement réuni en un réseau ro-
mand EDD des intervenants externes),
éducation2l aélaboréledocumentci-des-
sous qui présente les différentes étapes
d’une intervention et le role que chaque
partie impliquée peut jouer a un moment
donné de la démarche. Ce document est a
considérer comme une aide a la planifica-
tion, adaptable enfonction du contexte.

Synthese de la discussion entre forma-
trices et formateurs HEP du réseau FREE-
HEP avec les membres du Réseau REE du
2novembre 2010.

Sabine Muster-Brischweiler, FEE, 13 janvier 2011

* Schéfli, B. (2008 Ausserschulische Lernangebote im

Bereich Umweltbildung : Qualitative Bedurfnisabkldrung
bei Schulen. FEE, Berne (adapt. francaise 2010)

Bern|Lausanne|Bellinzona



Le recours a un intervenant externe au sein d’'une séquence d’enseignement:
une démarche en 3 étapes au service de I'éléve et de ses apprentissages

L'enseignant-e peut investir du temps
pour approfondir personnellement une
thematique ou faire venir un spécialiste.
Cet / cette intervenant-e externe estinvi-
té-e pour développer avec les éleves une
thématique particuliére dans le cadre
scolaire. Il peut apporter de nouvelles
connaissances, des approches et du ma-
tériel variés. Lintervenant-e entre a
"école de facon ponctuelle pour mettre
ses competences specifiques au service

L'enseignant-e

1. Avant Uintervention

1.1 Analyse desbesoins

- Situe l"é¢tat des connaisan-

cesdesapprenant-e-ssurla

thématique prévue.

- Enfonction de la planification
desonenseignementetdes
contenus et objectifs d'appren-

des éléeves qu’il va rencontrer et leur ap-
porter, outre un moment de découverte et
de plaisir, une reelle plus-value au pro-
gramme scolaire en cours. Dans le PER, le
recours a des intervenant-e-s externes
dans le cadre scolaire est encouragé.

Le travail de lintervenant-e externe est
complémentaire a celuide 'enseignant-e.

Le tableau ci-dessous se congoit comme
un premier pas dans la réflexion et U'expé-

specifique.

l'intervention.

tissage déterminés dansle
pland’études, étudie la
pertinence de faire intervenir
uneintervenant-e externe
danssaclasseoudese
déplaceravec ses éleves dans
une structure externe.

- Cannaitle mandat de l'organi-
sationalaquelleils’adresse et
sesarientations politiques ou
religieuses.

- Communique sur le sensde
cetteintervention dansson
programme d’enseignement
ainsique les objectifs d’ap-
prentissage visés quiseront
évalues aterme.

L'intervenant-e externe

- Collabore avec l'enseignant-e
pourrépondre aunbesain

rience des liens qui peuvent se tisser
entre les différents partenaires qui sont
impligués lors d'une intervention en
classe: l'éléve, l'enseignant-e et Uinter-
venant-e externe ainsi que son arganisa-
tion. Son contenu n'est pas contraignant,
mais indicatif et est a considerer comme
une aide a lareflexion, ala planification et
lamise enceuvre de sequencesimpliguant
un-eintervenant-e externe.

L'apprenant-e

de l'intervention.

- Etablitavec l'enseignant-e les
indicateurs de succes de

- Participe sipossible au choix

Connaissances, compétences
nécessaires a l'intervenant-e
externe

- Disposer de savoirs discipli-
naires specifiques dans un
domaine particulier quivont
au-delade ce que l'ensei-
gnant-e peut lui-méme propo-
ser.

- Pouvoir proposer des activites
specifiques adequates dans le
domaine.
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1.2 Préparation

2. Pendant lintervention

2.1 Déroulement

L'enseignant-e

- Prend contactavec l'interve-
nant-e externe pour s’infor-
mer des modalites et lui
fournir lesrenseignements
dontelle a besain.

- Suitla procédure organisa-
tionnelle (direction de
"école, information aux
parents, etc.).

- Prépare saclasse pour
l'intervention en situant
l'intervenant-e et son point
devue surlathématique eten
intégrantl'intervention dans
le contexte des activités
d'apprentissage déja
menees.

- Estprésent.

- Facilite les transferts avec
les connaissances déja
acquises.

- Gestionde laclasse.

Connaissances, compétences

Lintervenant-e externe L'apprenant-e nécessaires a l'intervenant-e
externe

-Tientcompteducontextedela  -Estpréparé-eet/ouinformé-e - Disposerde connaissances
classe et des objectifs d'ap- de l'intervention externe. suffisantes sur l'organisation
prentissage pour adapter son de Uinstitution scolaire, les
intervention. programmes scolaires, le PER et

- Propose uncontenud’interven- le développement de l'enfant
tion al'enseignant-e et éven- pour proposer une activité
tuellement des pistes d’activi- adaptée.

tésintroductives.

- Récolte lesinformations
nécessaires et convient des
modalités de l'intervention avec
'enseignant-e.

- Adapte et prepare soninterven-
tionenfonctionde lademande
etdumandatde son organisa-

tion.

- Propose une démarche d’ap- - Découvre, analyse et/ou met - Disposerd’aptitudes pédago-
prentissage et des activités en pratique une démarche / des giques et de com-
spécifiques. principes. munication pour gérerun

- Accompagne momentanément groupe classe ainsique
unprocessus d'apprentissage. differentes techniques

- Estal’écoute desbesoins et d’animation adaptées aux
adapte soninterventionen éleves, al'environnement et
fonction. auxressources disponibles.

- Fait participer enseignant-e et - Disposer de capacité a
éleves pourenrichirson vulgariser et adapter la nature
intervention. etla quantité d'informations

enfonction du public.

- Pouvoir structurer son inter-
vention de facon arespecterle
contrat établiavec l'ensei-
gnant-e.
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Connaissances, compétences

L'enseignant-e L'intervenant-e externe L'apprenant-e nécessaires a l'intervenant-e
externe
3. Aprés lintervention - Reprend etréinvestit les - Donne éventuellement des - Prenddureculparrapporta
activités menées. références al’enseignant-e lintervention et se positionne
3.1Intégration - Meten perspective le pointde pour 'approfondissement du parrapportacelle-ci.
vue présenté avec d’autres sujetetselon ses objectifs. -Integre cette intervention dans
points de vue et développe le le contexte de ses apprentis-
senscritique des appre- sages actuels.

nant-e-s. Propose eventuel-
lement des activites de suivi.
- Evalue les acquisitions sur le
long terme.
- Propose eventuellement des
activites de suivi.

3.2 Evaluation - Evalue les apprentissages - Exprime sonintérétet déter- - Analyser son travail, pratiquer
effectués parlesappre- mine ses acquis sur la presta- 'auto-évaluation, ainsiqu’une
nant-e-senfonctiondes tion. évaluation parun professionnel
objectifs d'apprentissage de l"éducation le cas échéant
prévus pour la sequence. de facon afaire évoluer sa

-Encasd’évaluationdela prestation.

prestation etdes apprentis-
sages, faitun retour a l'inter-
venant-e.

FEE/FED, janvier 2011, mises a jour, éducation21, mai 2015 et mai 2019.
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